COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE BELEN
SESION ORDINARIA N°25-2021
LUNES 06 SETIEMBRE DE 2021

ACTA DE LA SESION ORDINARIA NUMERO 25-2021 DE LA JUNTA DIRECTIVA DEL COMITE CANTONAL DE
DEPORTES Y RECREACION DE BELEN (en adelante CCDRB), CELEBRADA EL LUNES 06 DE SETIEMBRE DE 2021,
EN SUS INSTALACIONES, EN EL CANTON DE BELEN, PROVINCIA DE HEREDIA, A LAS DIESCISIETE HORAS Y
CERO MINUTOS, CON LA SIGUIENTE ASISTENCIA: SR. JUAN MANUEL GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; SR.
ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VICEPRESIDENTE;SR. LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VOCAL 1; SRA.
CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA RODRIGUEZ, VOCAL 3; SR. FRANCISCO RODRIGUEZ
SABORIO, VOCAL 5; MIEMBROS AUSENTES JUSTIFICADOS: SRITA. GABRIELA DELGADO MENDOZA, VOCAL 4;
PERSONAL PRESENTE: SRA. REBECA VENEGAS VALVERDE ADMINISTRADORA; SR. EDWIN ANTONIO SOLANO
VARGAS, ASISTENTE ADMINISTRATIVO.

I. VERIFICACION DE QUORUM Y APROBACION DE ORDEN DEL DIA.
1. Sesion Ordinaria N°25-2021 del lunes 06 de setiembre del 2021.
Il. REVISION, APROBACION Y FIRMA DE ACTAS.
1. Sesion Ordinaria N°24-2021 del lunes 30 de agosto del 2021.
I1l. AUDIENCIA A PARTICULARES. No hay.
IV. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE A JUICIO DE LA PRESIDENCIA. No hay.
V. INFORME DE LA ADMINISTRACION GENERAL.
1. Oficio ADM-0254-2021 de Rebeca Venegas Valverde, Administradora CCDRB.
VI. LECTURA, EXAMEN Y TRAMITACION DE LA CORRESPONDENCIA. No hay.
VII. MOCIONES E INICIATIVAS. No hay.

CAPITULO I - VERIFICACION DE QUORUM Y APROBACION DE LA AGENDA:

ARTICULO 01. Toma la palabra el Sr. Juan Manuel Gonzalez Zamora, presidente del CCDRB y de conformidad al articulo 18, inciso
a) del Reglamento del CCDRB, una vez verificado el Quérum, procede someter a votacion la aprobacion del Orden del Dia de la Sesién
Ordinaria N°25-2021 del lunes 06 de setiembre 2021.

CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE SEIS VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA: SR.
JUAN MANUEL GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VICEPRESIDENTE; SR.
LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VOCAL 1; SRA. CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA
RODRIGUEZ, VOCAL 3; SR. FRANCISCO RODRIGUEZ SABORIO, VOCAL 5; SE ACUERDA: Aprobar el Orden del Dia de
la Sesion Ordinaria N°25-2021 del lunes 06 de setiembre 2021.

CAPITULO II. REVISION, INFORME SOBRE LAS ACTAS.

ARTICULO 02. Toma la palabra el Sr. Juan Manuel Gonzalez Zamora, presidente del CCDRB y somete a votacion la aprobacion del
acta de la Sesion Ordinaria N°24-2021 de la Junta Directiva del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Belén, celebrada el lunes
30 de agosto del 2021.

CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE SEIS VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA: SR.
JUAN MANUEL GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VICEPRESIDENTE; SR.
LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VOCAL 1; SRA. CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA
RODRIGUEZ, VOCAL 3; SR. FRANCISCO RODRIGUEZ SABORIO, VOCAL 5; SE ACUERDA: Aprobar el acta de la Sesion
Ordinaria N°24-2021 de la Junta Directiva del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Belén, celebrada el lunes 30 de agosto del
2021.

CAPITULO IIl. AUDIENCIA A PARTICULARES. No hay.

CAPITULO IV. ASUNTOS DE TRAMITE URGENTE A JUICIO DE LA PRESIDENCIA. No hay.

CAPITULO V. INFORME DE LA ADMINISTRACION GENERAL.

ARTICULO 03. Se recibe oficio ADM-0254-2021 de Rebeca Venegas Valverde, Administradora CCDRB de fecha 02 de setiembre del
2021 y que literalmente dice: Adjunto oficio ADM-00254-2021 con las recomendaciones emitidas por el area de control interno
municipal realizadas durante la Etapa | de Autoevaluacion y SEVRI 2021 esto para revision y aprobacion de junta directiva.
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Tal v como se informd anteriormente, mediante el Informe de la | Etapa de Autoevaluacion v SEVRI del
2021, aplicadas al Comité Cantonal de Deportes entre otras, resulta importante comunicar, en el dmbito
individual, las Acciones de Mejora resultantes, a cargo de las Direcciones v Unidades participantes de dicho

proceso; entre estas las que corresponden ser cumplidas de forma directa al Comité Cantonal de Deportes
v Recreacian, las cuales son las siguientes:

1. Lewvantamiento del manual de procedimientos del Comits.

2. Alianza o creaciéan de una comisidon con representantes de las escuelas del cantdn para hacer uso de
las instalaciones fusera de los horarios lectivos.

3. Definir lineamientos &ticos relacionados con las labores especificas del Comité. (conductas o
comportamientos esperados).

4. Plan de capacitacion para el personal del comits.

5. Ampliar oferta vy diversificar el mercado de actividades recreativas.

B. Analisis de cargas de trabajo del personal del comits._

7. Solicitar colaboracidn a Archive Municipal para definir lineamientos de gestidn documental.
8. Implementacidon de sistema integrado de informacian

9. Plan plurianual de mantenimisento de instalaciones.

MERORANDO
ACH-M-45-2021

Pdgirmna 2

Dre acuerdo con lo descrito anteriormente, esa Administracion General del Comité Cantonal de Deportes,
debera realizar las consultas o coordinaciones internas vy extermas correspondientes y posteriormente
indicar, mediante un oficio dirigido a esta Asesoria de Control Interno, el plazo de cumplimiento en el que
e estima se estaran implementando plenamente cada una de las 9 acciones de mejora enumeradas; al igual
que cualguier comentario adicional respecto de éstas.

Agradezco su atencion, cordialmente,

Zmrm@
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INTRODUCCION

Cada afio como parte del ciclo de trabajo de control interno, se considera un

espacio para la aplicacion de la Autoevaluacion de Control Interno y el SEVRI.

En este 2021, la | Etapa de Autoevaluacion y SEVRI corresponde al abordaje
realizado al Comité Cantonal de Deportes y Recreacidn de Belén y a la actividad de

Gestion Vial, como un extracto de una de las funciones a cargo de la Unidad de Obras.

Acerca de este dltimo objeto de estudio es importante recalcar que aungue la

Gestion vial es un proceso, no estd instaurado asi a nivel de la Municipalidad de Belén.

Ambos temas fueron seleccionados con prioridad, producto de recomendaciones

aspecificas que la Auditoria interna habia realizado en su momentao.

En &l presente informe se muestran los resultados de la aplicacion de esta
etapa de Autoevaluacidon y SEVRI, la cual se implementd con base en la metodologia
institucional instaurada en afio 2013. Los resultados obtenidos y |a aplicacidn de acciones
de mejora contribuiran con la mejora continua de los objetos de estudio evaluados, asi

como del cantdn de Belén en general.
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I. ANTECEDENTES ¥ METODOLOGIA

M Origen de la etapa:

Esta etapa tiene su origen en la Ley General de Control Interno N°8292, primeraments,
aen el Art 17, inciso ¢, el cual establece que la Administraciégn debe realizar, al menos una
vez al afio, las autoevaluaciones gque conduzcan al perfeccionamiento del Sistema de
control interno, del cual es responsable.

Durante el afio 2018, se aplicaron las dltimas guias generales de Autoevaluacidon para
todos los departamentos municipales, y a partir del 2019, ante la ausencia de procesos
oficializados para realizar la aplicacion de guias de Autoewvaluacion especifica, se han
seleccionado departamentos que no habian sido incluidos en el ciclo anterior de control
interno 2013-2017, por no estar conformados en ese momento, y tematicas prioritarias
de atencion para la Municipalidad, que pueden involucrar varias unidades o direccionas.

El otro articulo que da origen a esta etapa es el N*18, el cual dicta que las instituciones
deben contar con un Sistema especifico de waloracion de riesgo institucional de
conformidad con sus particularidades, que permita identificar el nivel de riesgo
institucional y adoptar los métodos de uso continuo y sistematico, a fin de analizar y
administrar el nivel de dicho riesgo.

Desde el afic 2013, se ha wvenido aplicando de forma continua las etapas del SEVRI,
para todas las dependencias municipales. Se logré cerrar el primer ciclo en el afio 2017, vy
a partir del 2018, se realizd una revision y actualizacion de estas matrices.

Desde el afio 2019, se retoma la aplicacién del SEVRI para las unidades que al igual que
en Autocevaluacion no habian participado del ciclo anterior, y también para tematicas

prioritarias.

Es importante destacar gue la Il Etapa de Autoewvaluacion y SEVRI no se estara
ejecutando este afio, por motivos de restriccion presupuestaria en la contratacion

pactada.

m Objetivo:

m Aplicar la etapa de Autoevaluacion y SEVRI 2021.

B Alcance

m La aplicacidn de la primeara etapa se realizd en el Comité Cantonal de Deportes

v Recreacion de Belén y el proceso de Gestion vial.

M Limitaciones:

M La dnica limitacion presente en esta etapa corresponde a que inicalmente se
habia hablado de gue el lewvantamiento de informacion para el tema vial se
circunscribia a la gestion de la Junta Wial Cantonal, sin embargo, al revisar
documentacion de respaldo, se identifico gque la recomendacion realizada por
la Auditoria Interna, correspondia a toda la gestion wial municipal, refiriéendose
a esta actividad como un proceso, haciendo que el objeto de analisis fuera mas

amplio.

Cabe destacar gue el organigrama vigente de la Municipalidad es funcional por
unidades, no por procesos, se esta trabajando en complementar dicho analisis
por procesos, pero estos no s encuentran conformados ni oficializados a la

fecha.
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1)

m Metodologia

Para la aplicacion de la Autoewvaluacidn y SEWVRI este afio, se convocd en el caso del
Comit€ a su administradora, v en el caso del proceso de Gestion Wial al titular de la
unidad de Obras y a la Vicealcaldesa, como miembro de la Junta Wial Cantonal y de la
Comisidon Institucional de Control Interno. Para el desarrollo de las sesiones virtuales

se llevaron a cabo las siguientes actividades:

Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Belén:

= Definicidn de la guia general: sesidn de trabajo para realizar el llenado de la Guia
General de Autoewvaluacion. El Comité ya habia llenado la Guia General en el afio
2016, sin embargo se han dado cambios importantes de fondo, incluso en la
designacion de una nuewva administradora, por lo gue se eligid retomar de cero el
instrumento y hacer el llenado completo de la guia.

= Definicion y llenado de guias especificas: se utilizd la herramienta ya existente en la
runicipalidad para que por medio de una entrewvista dirigida se aplicaran las
mismas preguntas que en su momento se le realizd al comité en el afio 2016. Esto
debido a gue la guia no ha tenido cambios en su composicion y en el afio 2016 se
habia hecho el gjercicio de determinar cudles preguntas aplicaban y cudles no.

= |dentificacion de riesgos y controles: se recopild la informacion facilitada por la
administradora del Comité, partiendo de los riesgos que se habian definido en el
afio 2016, y tomando en consideracion las necesidades actuales del comité.

= Andlisis y la evaluacion de los riesgos y controles: con la informacion recopilada en
la sesidn anterior, se conformd la propuesta de matriz de riesgos y se mostrd a la
administradora del Comité para su ajuste y calificacién de probabilidad e impacto.

= Definicion de acciones para la administracion de riesgos y autoevaluacion: en esta
sesidgn se determinaron las acciones de mejora para atender las debilidades de
control y riesgos identificados. Como en el 2016 se habia conformado una

propuesta de acciones de mejora, estas fueron retomadas como insumo y se
decidid cuales se mantendrian y cuales debian wariarse para gue la nuewva
informacién correspondiera al 100% con la realidad que wvive el Comité an la

actualidad.

Gestidn Vial:

El abordaje del proceso de Gestion Wizl se realizé por medico de metodologia

complamentaria, debido a que la Municipalidad no cuenta con metodologia especifica

para el andlisis de procesos. Cabe destacar que no se desarrolld la Guia General o

Especifica porgue esta se encuentra metodoldgicamente asociada a wunidades

funcionales, no procesos. Esta metodologia se confeccionard en su totalidad cuando la

MPunicipalidad tenga oficializado el mapa de procesos que a la fecha se encuentra en

construccian.

=  Autoevaluacion: la sesion inicial de trabajo correspondid a la determinacion del
objeto de andlisis, gque como se indicd en limitaciones, en su momento fue
designade como la Junta Vial Cantonal. En esta misma sesidon se realizd una
discusion en donde se mostraron las evidencias y argumentos para ampliar el
abjeto de estudio y se definid que lo correcto era abordarlo como el proceso de
Gestion Vial, conociendo que este no estd documentadeo como tal en la
Municipalidad.
En la segunda sesion planificada para la Autoevaluacidn, la Consultoria hizo un
planteamiento de fortalezas vy debilidades encontradas en Gestign wial municipal,
tomando como insumo, el informe que an el 2020 la Auditoria Interna le habia
reaalizado a esta tematica. (INF-AI-01-2020). Esto generd una discusion entre los
asistentas para gque de zhi se complaementaran las fortalezas y debilidades de
control que se documentan en el presente informe.

o Identificacion de riesgos y controles:
Para dar inicio a esta sesion, la Consultoria partié de warios insumos para el
analisis, uno de ellos correspondia a la matriz de riesgos de la unidad de Obras,

que habia sido confeccionada en el afio 2015 y revisada en el 2017, debido a que

5
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esta contenia informacion valiosa de la gestion que podria extrapolarse a riesgos
especificos del proceso de gestion vial. Ademas se recurrid a otros informes que en
su momento otros fiscalizadores externos a nivel nacional habian utilizado para
referirse a problematicas recurrentes en la gestion wvial a nivel nacional, tales como
el informe DFOE-DL-IF-00001-2018 (informe elaborado por MIDEPLAN en torno al
Programa para =l mejoramiento de la capacidad de gestion municipal en la
atencion de la red wvial cantonal).
La organizacion de los riesgos se realizd considerando cuatro tematicas: la
capacidad administrativa, la capacidad operativa, la capacidad financiera y la
capacidad técnica. Esta eleccion se tomod considerando que facilitaba el abordaje
del proceso, sin tener necesariameante mapeadas las actividades que lo componean.
= Andlisis y la evaluacion de los riesgos y controles: con la informacidn recopilada en
la sesion anterior, se conformd la propuesta de matriz de riesgos v se mostrd al
titular de la Unidad de Obras y al resto de asistentes, para su ajuste y calificacion
de probabilidad e impacto.

» Definicion de acciones para la administracion de riasgos y autoevaluacion: en asta
sesion se determinaron las acciones de mejora para atender las debilidades de
control y riesgos identificados. Las acciones fueron planteadas con el objetive de
fortalecer la gestion vial municipal, ajustandose a la realidad que vive el Municipio,
an donde la Unidad de Obras es guien ejecuta dichas funciones, interactuando con

otros entes como lo es la Junta Vial Cantonal.

Il. RESULTADOS

Seguidamente se mostrardn los resultados correspondientes a la aplicacion de la
Autoevaluacion de control interno y SEVRI 2021. Es importante destacar que la
metodologia utilizada, para el andlisis del Comité responde a los instrumentos que se
aplicaron en el ciclo de trabajo 2013-2018. Para el caso de la Gestidn Vial, se mansjo
metodologia complementaria ya que a la fecha no se habian analizado oficialments

procesos, sino mas bien tematicas de interés.
B Autoevaluacion de Control Interno:

Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Belén:

El Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Belén realiza procesos sustantivos
y de apoyo, para poner en alto el deporte y la recreacion en el cantdn de Belén. Dentro de
los procesos sustantivos se encuentran los que ejecuta el drea técnica: proceso recreativo
y proceso deportivo. En el caso de los procesos de apoyo, se contemplan todos los del

area administrativa, financiera y de mantenimiente.

En cuanto a la Autoevaluacion, para el caso del Comité se llend la Guia General y la

Guia Especifica.

Primeramente, se mostraran los resultados de la guia general, en donde s= realiza
una valoracién de los cinco componentes de control internc, que ponderados obtienen la
calificacion total del Comité en cuanto a su sistema de control, la cual se ubico en la

categoria de novato. En el siguiente cuadro se muestra el resultado por componente:




COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE BELEN
SESION ORDINARIA N°25-2021
LUNES 06 SETIEMBRE DE 2021

CUADRO N®1

RESULTADO GUIA GENERAL DE AUTOEVALUACION 2021

COMPOMEMNTES PORCENTAJE DE CUMPLUMIENTO PROMEDIO ATENCION

PRIORIDAD DE

Ambiente de Control 55 (Competente)

Valoracion de Riesgos

Actividades de Control

Sistemas de Informacién

Wk m|E |0

Seguimiento

SISTEMA DE CONTROL
INTERNO

Fuente: Datos aportados por la administradora del Comité, y recopilados por Nahaorqui Consultores S A,

El sistema de control interno dentro del Comité corresponde en este momento al
nivel nowvato con una calificacion de 39 puntos. El componente que actualmente refleja
mayor puntuacion es el Ambiente de Control. Los componentes con mayor prioridad de
atancién correspondan a la Valoracion de riesgos en primer lugar y en segundo lugar al

componente Actividades de Control.

En el caso del componante Ambiente de Control, en la guia general se indicd que
se encuentra en un nivel promedio Competente, situacion gue se respalda con lo
detallado en la guia especifica. El nivel competente se logra consolidar con el Plan
Estratégico del Comité, el Manual de puestos vigente y la actualizacién del reglamento.
Esto le permite al Comité, contar con un marco de soporte actuszslizado que guie el
ambiente de control en su gestion, elementos que combinados con la capacitaciéon que se
ha recibido en materia de control interno, asi como la cultura que se ha forjado en cuanto
a la mejora continua, hacen gque la gestidén poco a poco se haya encaminado a cubrir no
solo la operativa del Comité, sino también a fortalecer controles en el tema de activos,

instalaciones y la propia gestion de las asociaciones deportivas.

Las principales oportunidades de mejora en este componante corresponden a la
definicion de lineamientos éticos relacionados con las labores especificas del Comitg,
donde se detallen las conductas o comportamientos esperados, en segundo lugar el
analisis de cargas de trabajo del personal del Comité vy la definicion de un plan de

capacitacion para el personal.

El componente de Waloracion de Riesgos fue calificado como incipiente ya que las
dltimas matrices de riesgos del comité datan del afio 2016. Con la actualizacidn gque se
estd realizando en este momento, se logrard subsanar y posiblemente este componente
pase a nivel nowvato. Ahora el reto se encuentra en ir dando ejecucion a las acciones de

mejora gque llegaran a subsanar los riesgos que se ubican en los niveles medios v altos.

El Comité en promedio califico el componente Actividades de Control en la Guia
General en un nivel incipiente. Esta calificacion se refleja en la Guia Especifica donde se
identificaron los principales controles por tematica. Existe en la actualidad ewvidencia de
que se han fortalecido los controles en cuanto a los activos, al seguimiento y supervisian
de las asociaciones deportivas y el mantenimiento y mejora a las instalaciones deportivas.
La mayor necesidad de fortalecimiento actualmenta se encuentra en la elaboracion de los
manuales de procedimiantos, proyecto gue ya s ha wenido ejecutando en los dltimos

measas.

El componente Sistemas de Informacion fue calificado en la Guia General en el
nivel mowvato. Al aplicar la Guia Especifica se puede comprobar que en la mayoria de
elamentos, el Comité cumple con este criterio. Se debe proceder con acciones como <l
contar con acompafamiento de la unidad de Archivo de la Municipalidad, para que de
esta forma existan lineamientos especificos para fortalecer la gestion documental vy
analizar la calidad de la informacidn. Otro elemento de mejora en este componente lo

constituye la implementacion del sistema integrado de informacion.

Finalmente el seguimiento se encuentra con una calificacion de novato debido a
que s2 ha wenido realizando seguimiento a la informacidn proveniente de las matrices
2013 v 2016, sin embargo a partir de esta nuewa actualizacion de informacidn, se le podra
dar seguimiento a la mejora continua del Comité con informaciéon mas ajustada a la

realidad de la gestion.
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Con respecto a las Actividades de Contrel, la unidad de Obras ha wenido
implementando controles desde gque se sometid al proceso de control interno en el 2015.
Estas mejoras han alcanzado a la gestion vial, al estar dentro del ambito de competencia
de la unidad. Estas actividades de control nacesitan reforzarse con procaedimientos vy
reglamentacion interma especifica para el proceso, asi como de otras gestiones
administrativas y financieras que impactan en la optimizacion de la gestion wvial. De
moamento, gracias a la experiencia del equipo de trabajo vy a gue los prowveadores

contratados han resultado de calidad, no se han presentado incidentes de mayor indole.

En lo que respecta a los Sistemas de Informacidn, se habian presentado problemas
con el manejo documental del proceso de gestion vial en el pasado, que se atendieron vy
se solventaron. Hoy como wvia oficial de comunicacion y documentacion es vital mantener
actualizados el plan guinguenal de gestién wvial y los planes de trabajo anual, en una

correcta alineacion con el PEM vy el Plan de Desarrollo.

Por otra parte, con respecto a la tecnologia de informacion, se requiere realizar
ajuste en el sistema DECSA para ewvitar errores en el pago de facturas de la 8114, Otro
punto que vendra a mejorar este componente es la implementacion del expediente dnico,

que requiere pravio el definir el flujo de trabajo.

Finalmente, en cuanto al seguimiento, la Administracion le ha brindado una especial
atencion a los estudios de Auditoria interna y ha querido incorporar dentro de su plan de
trabajo de control interno la atencion de las recomendaciones. Ademas, han surgido en
aste proceso nuewvas iniciativas de mejora gue contribuiran al fortalecimiento de la gestion

wial.

Para conocer con mas detalle la informacion correspondiente a fortalezas,
debilidades y planes de mejora asociados, puede consultarse los Anexos digitales que

acompafan el presente informe.

Para conocer el resultado de la Guia especifica en cuanto a fortalezas, debilidades
vy planes de mejora asociados, puede consultarse los Anexos digitales que acomparfian el

presente informe.
Gestion Vial:

El titular de la unidad de Obras es quién se encarga de guiar el proceso de Gastion
Wial en la Municipalidad, que no esta conceptualizado como tal en la Municipalidad. Cabe
destacar que dentro de las funciones de la Unidad de Obras se contemplan otras
tematicas que al igual que la gestion vial requieren de mucha coordinacion y esfuerzo

tecnico.

Como se indico en el apartado de metodologia de este informe, para la aplicacion de
la Autocewvaluacion se contempld una dindmica complementaria en donde producto de
wvarios informes de entes fiscalizadores se inicido una discusion en tormo a las fortalezas vy

debilidades de control de esta gestion.

En cuanto al ambiente de control, persiste el principal problema observado en la
Unidad de obras en el 2015, y que afecta directamente a la gestion wvial, el no contar con
una estructura a la altura de la demanda del proceso. El proceso demanda un minucioso
seguimianto a los contratos, pero considerando gue no existe una persona encargada

exclusivamente de la Gestidon vial, esto no es posible.

A traves del tiempo existen riesgos gque se han agudizado en la gestion wial,
principalmente relacionados a la asignacidon de recursos, vy el traslado tardio de recursos
por parte del gobierno central. Esto despierta una necesidad de que la Municipalidad
busgque por medios propios inyectar recursos al proceso. Ya desde el 2015 se habia
considerado la necesidad de optimizar los recursos, y desde la matriz realizada para obras

an su momeanto se reconocio la naecesidad de agilizar la gestion en esa sentido.
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- SEWVRI:C

Seguidamente se muestran los resultados del SEVRI para las tematicas evaluadas.
Los riesgos identificados son situaciones que podriamn afectar el logro de los objetivos
trazados. En algunos casos estas situaciones ya se estan presentando en la actualidad o
han sucedido en el pasado, otras se perfilan como potenciales.

A continuacion, se presenta el resumen de la informacidon. Para conocer con mas
detalle cada una de las stapas aplicadas, se pueden consultar los Anexos digitales que

acompafian el informe.

m Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Belén:

Coordinadora: Rebeca Venegas Valverde

Periodo de evaluacidon: 2021

a. Los principales riesgos identificados son:

1. Interrupcidon total o parcial de los procesos tE&cnicos.

2. Afectacion de la calidad de los procesos técnicos.

3. Limitacion en el alcance y desarrollo de actividades para el proceso recreativo.

4. Atrasos u omisiones en la logistica que implica las competiciones u actividades de
recreacidn.

5. Errores, omisiones o respuestas tardias como parte de la gestidn administrativa.

S. Incumplimiento normativo en materia afin a la gestion del Comita.

7. Uso indebido de activos o recursoas asignados al Comité.

2. mMantenimiento de instalaciones a cargo del Comité podria mo ser Sptimo u
oportuno.

b. Estos riesgos son causados principalmente por los siguientes factores:
m Lineamientos a nivel nacional en torno a la pandemia

m Cambios en las Juntas Directivas de las asociaciones deportivas.

W Limitacién en los recursos municipales que se destinan al Comité producto de la
pandemia

B Incumplimientos u omisiones peor parte de las asociaciones deportivas.
Instalaciones por mejorar (ciclismao)

W Falta concretar papeles legales por cambio de motor de buseta.

B Mecesidad de ampliar y diversificar el mercado y la oferta de actividades

B Concentracion de funciones en el personal existente.

W Debilidades en el sistema integrado de informacién

W Falta de implementacién de lineamientos de gestion documenital

B Procedimientos se encuentran en proceso de elaboracién.

B Proceso de implementacion de las NICSP

M Varios actores involucrados en el proceso

m Area de instalaciones por mantener es amplia.

c. Leos principales efectes o consecuencias que se producirian si se materializan los

riesgos son:

B Molestias por parte de los afectados

m Afectacion a la imagen del CCDRB

m Implicaciones legales

m Afectacion a la salud y recreacion de los Belemitas.

B Bajo rendimiento en Juegos nacionales u otras competiciones

®m Desincentivar la inversion privada y patrocinios

m Incrementar percepcion de gue se le da pricridad al proceso deportivoe y no al
recreativo.

m Subejecuciéon o modificaciones presupuestarias

m Labores administrativas que no apoyen los procesos técnicos.

B Toma de decisiones erronea

B Incumplimiento normativo

m Pérdida o deterioro de activos
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m Pérdida de recursos

m Afectacion de las disciplinas deportivas

d. Los principales tipos de riesgo identificados son:

FRECUEMNCIA EMN FRECUEMNCLA EN
A EELI Ens CAUSAS COMNSECUENCIAS
Ambientales
Estratégicos
Financieros
Gestidn operativa
Imagen
Informacion y comunicacian
Legalaes
Recurso Humano
Sociales
Tecnologicos
Tributarios

B
Binlnie

MIHH(@0|= O e|N 0N

e. Principales controles existentes y su respectiva efectividad para minimizar los riesgos:

COMNTROLES EXISTENTES EFECTIVIDALD

Entrenamiantos virtuales

Protocolos aprobados

Donaciones por parte de empresa privada
Conwvenios con empresa privada

Contratacidon de las asociaciones por medio de SICOP
Formularios de supervisidn

Informe mensual de la supervision a las asociaciones
Cronogramas de supervisidn

Informe de labores semestral para los procesos teécnicos (deportivo y Intermedios
recreativo)

Conwvenios con asociaciones deportivas

Junta Directiva conformada por deportistas

Definicion de participantes minimos y maximos establecidos en el cartel
y contratos

Contratos por SICOP

Inscripciones y pases cantonales

Labores de mantenimiento para las instalaciones a cargo del comite

COMTROLES EXISTENTES EFECTIVIDAD

Donacionas por parte de empresa privada

Conwvenios con empresa privada

Formularios de supervision

Informe mensual de la suparvision a las asociaciones

Cronogramas de supernvision

Informe de labores semeastral para los procesos técnicos (deportivo y
recreativa)

Conwvenios con asociaciones deportivas

Proyectos establecidos en el Plan Estratégico 2020-2025 (Belén libre)
Recursos disponibles

Programacion de algunas actividades permitidas

Coordinacion con instituciones y actores relacionados

Consultas wia presencial, por correo, por medio de redes sociales o
telefonicas

Proceso de compra de sistema informatico (ya adjudicado)

Participacion activa en capacitaciones en materia del CI que ha
programado la Municipalidad.

Seguimiento a las acciones de mejora pendientes y a las
recomendaciones que han surgido por parte de la Auditoria interna.
Consultas wia presencial, por correo, por medio de redes sociales o
telefonicas

Reglamento del Comité y Manual de puestos del 2020

Consultas juridicas

Estados financieros

Libros legales

Implementacion de las NICSP

Contratacion para confeccion de manuales de procedimientos
Reglamento del Comité y Manual de puestos del 2020

Conwvenios para uso de instalaciones

Conwvenio para uso de wvehiculos

Labores de mantenimiento para las instalaciones a cargo del comité
Inventario de activos

Boleta de salida de materiales, herramientas y activos

Implementacion de las NICSP

Mantenimiento del Polideportivo e instalaciones a cargo del Comité

Las autorizacionas de pagos se realizan con un control cruzado entre el
prasidente o wvicepresidente y la administradora. El tesorero sube los
pagos al banco.

Inventarios, bitdcoras para uso de wvehiculos, avalio de los activos.
Reglamento del Comité y Manual de puestos del 2020

Reglamento de uso de wehiculos
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Por la coyuntura de la pandemia, se lograron modificar los destinos de
partidas presupuestarias de actividades que no iban a poder realizarse y
se destinaron a mantenimianto.

Rol de promocidn para bdsqueda de inversion, patrocinios y regalias.

f. El nivel de riesgo residual del objeto evaluado es:

MAPA DE CALOR 2021

Alva 3
=]
=
= | media z
=
=

Baja 1

1 =z 3
[ Baic | rMedico | Alto |
| IMPACTO |

Mivel da riesgo
promedio

RIESGOS IDENTIFICADOS
| R1 | Interrupcidn total o parcial de los procesos tEcnicos

r2 | Afectacién de Ia calidad de los procesos técnicos

Limitacion =n el alcance y desamollo de actividades para el proceso
recreativoe
ﬂ Artrasos u omisiones =n la logistica gue mmplica las competiciones w

acrividades de recreacidn._

Errores, omisiones o respuestas tardias como parte de la gestioen
administrativa

Incumplimiento normativo en materia afin a la gestidn del Comité

Uso indebido de activoes o recursos asignados al Comite

Mantenimients de instalaciones a cargo del Comité podria no ser
Sptimo u oportunc.

El nivel de riesgo residual promedic del Comité es cinco (S) el cual se ubica en el
nivel medio. Los ocho riesgos identificados deben ser administrados. En comparacidn a la
matriz elaborada en el afic 2016, el nivel de riesgo pasd de un nivel alto con una
calificacién promedio de 7 a estar en nivel medio. Esto hace que se svidencie que los
cambios en cuanto al fortalecimiento de controles han dado frutos en el tiempo y han

logrado que poco a poco los riesgos s& vayan acercando a un nivel mas aceptable.

g. Las acciones de mejora gue se ejecutaran por parte del propio Comité para

administrar los riesgos corresponden a:

1. Lewvantamiento del manual de procedimientos del Comité.

2. Alianza o creacion de una comision con representantes de las escuelas del cantdn
para hacer uso de las instalaciones fuera de los horarios lectivos.

3. Definir lineamientos éticos relacionados con las labores especificas del Comité.

(conductas o comportamientos esperados)

4. Plan de capacitacion para el personal del comita.

5. ampliar oferta y diversificar el mercado de actividades recreativas.

6. Analisis de cargas de trabajo del personal del comité.

7. Solicitar colaboracion a Archivo Municipal para definir lineamientos de gestion
documental.

8. Implemantacién de sistema integrado de informacian

3. Plan plurianual de mantenimiento de instalaciones.
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m Sestidon Wial:

Coordinador: Oscar Hernandez Ramirez {Coordinador Unidad de Obras) y Thais Zumbado
Rarmirez {(miembro de Junta wial).

Pericodo de evaluacidon: 2021

a. Los principales riesgos identificados som:

1. MNo ejecucidon, ejecucidn parcial o limitadas de metas.

2. Procesos de compra lentos o con errores.

3I. MNo actualizacion del Plan wial Quinguenal ([(Pva) vy del plan anual de
mantenimiento.

4. Capacidad instalada insuficiente para realizar de forma oportuna y completa las
labores gue demanda la gestign wial (Planificacion, Inspeccidn, Fiscalizacidn,
Documentacion etc).

5. Desempefio ineficaz e inoportuno de los actores inwvolucrados en el proceso
(Concejo Municipal, Junta wial, Coordinador de Unidad de Obras).

G. Incumplimiento de normativa nacional v municipal.

7. Pérdida de wvalidez de acuerdos de Junta wial cantonal.

2. Asignacion presupuestaria no es optima para las dimensiones del PWCL.

9. Subejecucion presupuestaria

10. Cambio de prioridades en la ejecucion presupuestaria.

11. Mo garantizar la inwversion de recursos con base en prioridades de desarrollo.

12. Alta dependencia de los recursos gue se transfieren por las leyes 8114 w 9329,

13. Mo se realiza una gestion de endeudamiento municipal o Nno se hace de maneara
optimizada (por concepito de obras wviales)

14, Realizar erogaciones con recursos de la 8114 o 9329 en destinos no autorizados.

15. Tendencia a disminucidon de recursos trasladados por el Gobierno Central.

16. Desmejoramiento de la infraestructura wial

17. Propuestas técnicas inadecuadas, o poco optimas para la dimension de las
necesidades del cantén en gestion vial.

18. Ejecucion incorrecta de obras por contrato o con cuadrilla municipal.

19. Ejecucion de obras no amparadas en la legalidad.

20. Avance inoportuno y parcial de la ejecucion de contratos.

b. Estos riesgos son causados principalmente por los siguientes factores:

B Insuficiente asignacidn presupuestaria.

M Ingreso inoportuno de fondos de la 8114,

M Carga administrativa en los técnicos, Bienes y servicios se convierte en una unidad
tramitadora pero es resolutoria.

B Nuevos requisitos por parte de la Unidad de Bienes y Servicios que no se conocen
oportunamente.

B Capacidad instalada de Bienes y Servicios es limitada.

B Auditoria interna cuestiona el uso de medios alternativos de contratacion.

B No se ha realizado un estudio de cargas de trabajo ni una reorganizacion de la
estructura en la Municipalidad, la Unidad de Obras alberga lo referente a la gestion
vial.

m El Coordinador de la Unidad de obras debe colaborar en otros procesos gue no son
exclusivamente de su ambito: demarcacion, resoluciones, desfogues, rupturas de
vias, accesos)

B Los requerimientos de Auditoria han aumentado considerablemente en el tiempo,
lo que resta tiempo de la labor sustantiva de la Unidad de Obras.

W Desconocimiento de la normativa vigente o desactualizacion de esta.

B Necesidades reales que no pueden solventarse con los recursos de la ley 8114, o
propios, en caso de obra nueva.

B Muevos requisitos han surgido en el proceso en los dltimos afios.

B Falta de compromiso de las autoridades con el PVQ. Recordar la necesidad de

aprobar el contenido presupuestario.

12




COMITE CANTONAL DE DEPORTES Y RECREACION DE BELEN
SESION ORDINARIA N°25-2021
LUNES 06 SETIEMBRE DE 2021

Las autoridades que aprobaron el PVQ no son las gue actualmente se encuentran
en el poder.

Traslado de recursos de 8114 no es agil.

Mo utilizar el PERM como instrumento de gesticn.

Mo se puede garantizar un alineamiento del PWQ, con el PEM v PDM.

Falta de mawyor participacidon ciudadana y promocidon social en el proceso.

La ewvaluacion actual de los servicios municipales es muy general, por lo que sa
carecen de insumos que contribuyan a la mejora.

Insuficiente asignacion presupuestaria de recursos municipales propios.

Mo se cuenta con politicas vy procedimientos municipales con respecto  al
endeudamiento. MNo se han aterrizado las discusiones de la capacidad de
endeudamiento municipal.

SIGMEBE no cuenta con filtro para evitar errores en las cuentas.

Mo se realizan conciliaciones bancarias bajo un procedimiento aprobado.

Falta de asignacion de contenido presupuestario a los contratos.

Asignacidn presupuestaria insuficiente para realizar el plan.

Mo implemantar el PYWQ de forma oportuna.

El escenario actual solo permite mantener la red wial, realizar bacheos, pero no

intervenir para una mejora de esta.

M Crisis econdmica evasion, elusidn fiscal.
c. Los principales efectos o consecuencias que se producirian si se materializan los
riesgos son:
m Mo garantizar la inwversion de recursos con base en prioridades de desarrollo.
m MNo atender oportunamente las necesidades emergentes
m  Atrasos en la ejecucidan de obras
m Deterioro del patrimonio wial
m Desfase de lo planificado y lo ejecutado.
m Afectacion a los procesos operativos.
m Incumplimiento de normativa, pérdida de validez de acuerdos.
Pérdida de la conformacion de la Junta vial.
m Sanciones, afectacion a la imagen, no transferencia del recurso, limitando la
inversion en los programas de mantenimiento.
m Mo ejecucion del PVQ como se habia planteado.
m Pérdida de oportunidad de intervenir la red en momentos cruciales del afio.
m Traslado de recursos al afio siguiente para ser ejecutados.
m  Afectacion a las personas usuarias.
m  Imposibilidad de llevar a cabo el PVQ.
B Costo de mantenimiento es mas alto. Se debe asumir la subejecucion
presupuestaria.
m Pagos de facturas por obras que no estaban dentro del plan de mantenimiento.
m Afecta coordinaciones con la empresa privada. (empresas pueden saturarse)
B Estado de la infraestructura vial desmejorado.
B Reprocesos, aumento de gasto de materiales.
H Incremento de costos de mantenimiento.
d. Los principales tipos de riesgo identificados son:
FRECUEM FRECUENCIA EN
TIPO DE RIESGO
USAS CONSECUENCIAS
Estratégicos 5] 5
Financieros 5 s
Gestion operativa 9 6
Imagen 0 2
Informacién y comunicacion 1 o
Legales 2 1
Recurso Humano 4 0
Sociales 1 ]
Tecnologicos 1 o

[
w
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a. Principales controles existentes vy su respectiva efectividad para minimizar los riesgos:

CONTROLES EXISTENTES EFECTIVIDAD
Desempeno eficiente de la Junta wial, aprobacidon oportuna del plan,
reuniones Mmensuales, actas de evidencia. Efaectivos
Carteles plurianuales.
Carteles plurianuales, CRA como filtro Imtermedios

Junta wial cantonal fiscaliza v wela por la actualizacion del PwQ, vy planes

Efaectivos
de mantenimiento.

Inspecciones {(No esta una persona 10026 en sitia))

Autocontrol de la calidad en carteles. Mo efectives

Miembros de la Junta vial con experiencia. (D.Thais)

Asisten a las reuniones Alcalde, y wicealcaldesas para estar imformados
de los pormenores de la reunidn.

mocuerdos de Concejo dan walidez a acuerdos de la Jw. Efectivos
En caso de miembros propietarios gue no s presentan recientemeants a
sesidn se debe hacer una audiencia para solicitarle una rendicién de
cuentas.

Dictamen juridico justificando el uso de fondos en obra nuewva. Imtermedios.
socuerdos de Concejo dan validez a acuerdos de la v, Efectivos
Seguimiento a la ejecucion presupuestaria. Imtermedios

En proceso andlisis de capacidad de endeudamiento y alternativas de

- - A Intermedios
financiamianto.

Existe un ticket para la mejora del sistema informatico.

Existen filtros de rewvisidn. Intermedios
Planes con los recursos disponibles.

Inventario wvial y wvaloracion del estado de los caminos. Imtermedios
Prastamo con BID Cantonal compensd el faltante de fondos. Imtermedios

Insumos certificados con calidad. Pruebas de laboratorio.

Inspecciones aleatorias.

Cuadrilla mumnicipal es personal de confianza yv con experiencia.
Contratistas han demostrado ser confiables y tienen oportunidad de ser
recontratados.

Sarantias por wicios en obras.

Intermedios

Remuneracidon actual es consistente con la responsabilidad.
Procesos de pago eficientes ewvita la solicitud de fawvores.
se solicita informes de control de calidad para que se de la erogacidn del

pago.-

Efectivos

Se realiza un plan considerando cuando se wa a recibir el dinero, de

Imtermedios
modo gue se cuente con los recursos.

f. El nivel de riesgo residual dzl objeto evaluado es:

MAPA DE CALOR 2021

Alta 3
g
= .
= Media 2
=1
=]

Baja 1

1 2 3
[ Bajo [ Medio [ Alto |
IMPACTO |

Mivel de riesgo
promedio

RIESGOS IDENTIFICADOS

1.1 Mo ejecucion, ejecucion parcial o limitadas de metas.

1.2 Procesos de compra lentos o con errores.

1.2 Mo actualizacién del PVQO y del plan anual de mantenimisnto.

2.1 Capacidad instalada insuficiente para realizar de forma oportuna y completa las labores gue
demanda la gestion vial [Planificacion, Inspeccion, Fiscalizacidn, Documentacion etc).

2.2 Desempeno ineficaz e inoportunc de los actores invelucrades en el proceso (Concejo Municipal,
Junta vial, Coordinador de Unidad de Obras).

2.3 Incumplimientoe de normativa nacienal y municipal.

2.4 Pérdida de validez de acuerdos de Junta vial cantonal.

3.1 Asignacidn presupuestaria no es Sptima para las dimensiones del PVO.

3.2 Subejecucidén presupuestaria

3.3 Cambio de pricridades en la ejecucidn presupusstaria.

3.4 Mo garantizar la inversion de recursos con base en pricridades de desarrolio.

3.5 Alta dependencia de los recursos que se transfieren por las leyes 8114 vy 5329,

3.6 Mo se realiza una gestion de endeudamiento municipal @ no se hace de manera optimizada [por
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concepto d= obhras visies)

3.7 Realizar ercgaciones con recursos de ia 2114 o 9329 en destinos no autorizados

5.8 Tend=nci= = disminucSn de recurscs trasiadados por =l Gobiernc Central

4.1 Desmejoramiento de la infracstructura wial
az Pr Scn
en gesti

in uadas, o poco Gptimas para la dimension de las necesidades del cantan

2.3 Ej=cucion incorrecta de obras por contrato o con cuadrilla municigal.

4.4 Ejecucidn de obras no amparadas en la legalidad.

4.5 Awance incportunc v parcial de la ejecucidn d= contratos.

El miwvel de riesgo residual promedio de la Gestign wial es seis (6) el cual se ubica en

el nivel alto. De los 20 riesgos identificados, 2 se aceptan y el resto deben ser

administrados. Parte importante de los riesgos identificados tienen causas de indole mas
externas a la propia unidad de Obras, por lo gue se requiere de un abordaje municipal

como proceso para que los riesgos puedan llevarse a niveles mas tolerables.

Las acciones de mejora que se ejecutaran para administrar los riesgos son:

1. Alineamiento del PWQ, PEMM vy PD. (Obras / Planificacian)

2. Ewaluar gestidon wial de manera especifica. (Comunicacidan)

3. WUnificacion de reguisitos intermnos para tramitar transferencias. (DAF)

4. Reorganizaciéon de funciones realizadas en U. Obras que corresponden a otros
departamentos (desfogues, ruptura de wias, accesos etc) (DTO)

5. Asistente de direccidn asuma labores administrativas (expedientes, SICOP, Sigusla)
(DTO)

5. Implementa n del expediente electrénico unificado para proyectos de wialidad,

que requiere previo el definir el flujo de trabajo. (DAaF)
7. Documentar estrategia de fiscalizacion de la Junta wial. (Junta Wial)
2. Ajustes en DECSA con respecto a identificacidn de cuentas S114. (DAF)
9. Contratar inspecciones. (Obras)
10. Dar seguimiento al caso de un miembro propietario de la Junta wial gue Nno se ha

presentado a sesiones. (Junta Wial)

11. Promowver una propuesta de Proyecto de Ley para traslado de recursos 2114
{asumir un afico con recurso propio, ¥ gastar wvencidos lo recursos) (Junta Wial)

12. Capacitacidn y sensibilizacidn a las Autoridades con respecto a PWQO para gue s
comprometan a garantizar la asignacion de recursos. (Obras)

13. Control cruzado desde Planificacion con respecto a compromisos adguiridos en
planes institucionales. (Planificacion)

14, Andlisis de costo de un préstamo para intervenir oportunamente las wias, wversus

subejecucion presupuestaria, e intervencion poco oportuna. (DAF)

15. Determinar politicas y procedimientos de endeudamiento municipal. (viabilidad
fimanciera vy la capacidad de pago) (DAF)
16. Procedimiento para gue se implemente como  practica  permanante, la

coordinacion de la unidad Obras con la unidad de ByS, a fin de walorar, en la

ejecucion de proyectos para la red wial cantonal, la utilizacion de métodos

alternativos de contratacidn contemplados en el RLCA. (DAF)

17. analizar la estructura minima necesaria para la actividad de gestidgn wial (DTO)

12. Procedimiento del Gestidon wial. (Recursos Humanos)

19. Reglamento municipal de la Junta wvial. (Direccion Juridica)

20. Procedimiento para la conciliaciaon de cuentas. (DAF)

21. Dar seguimiento a las recomendaciones de Auditoria y a las acciones de mejora de

control imtermo. (Cbras)

s COMNCLUSIOMNES ¥ RECOMEMNDACIOMES

En el presente apartado se detallan las conclusiones y recomendaciones obtenidas

a partir del desarrollo de la etapa de Autoewvaluacion y SEWVRI 2021
m cCcondusiones:

m Los evaluados en esta etapa corresponden al Comite Cantonal de Deportes y

Recreacion de Belen, v la Gestidn wial municipal.

m El Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Belén cuenta con la Guia

General actualizada y guia especifica ajustada a la realidad de sus funcicnes.

m La Gestign Wial cuenta con una recopilacion de Fortalezas y Debilidades
distribuidos por componente. Cabe destacar que no se desarrolld Guia
General o Especifica porque esta se encuentra metodoldgicamente asociada

a unidades funcionales, No procesos.

m En el caso del Comité Cantonal de Deportes y Recreacidon de Belén, la
calificacion promedio del sisterma de control interno corresponde a un 39,

ubicandose en el nivel nowato de cumplimiento.

M Los componentes con mayor prioridad de atencidn corresponden a la

waloracion de Riesgos yw Actividades de Control.

m En el caso de Gestien Wial, existen debilidades de control identificadas en los
cinco componentes del SCI, que se comparten con la Unidad de Obras, quién

es la que a nivel funcional di

ge este proceso municipal.

= En el caso de SEVRI, se identificaron en total 28 riesgos, 8 correspondientes

al Comite y 20 a la Gestidn Wial.
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m En el caso del Comité, las principales causas que acompafian el factor de
riesgo son de gestion operativa y de recursos humanos y las principales

consecuencias corresponden a la categoria de imagen.

m Los controles principalmente son considerados intermedios en cuanto a su

funcién de disminucion del riesgo.

m De los 8 riesgos identificados, ninguno se encuentra en el cuadrante mas
critico, cinco se analizaron y se encuentran en =l nivel alto, y tres en nivel

medio.
m  El nivel de riesgo promedio del Comité es medio con una puntuacion de S.

= Para administrar los riesgos identificados, el Comité debera desarrollar 9

acciones de mejora.

= En cuanto a la Gestidn Wial, las principales causas que acompafan el factor
de riesgo son de gestidn operativa y las principales consecuencias

corresponden a esta misma categoria.

M Los controles principalmente son considerados intermedios en cuanto a su

funciéon de disminucion del rMesgo.

m De los 20 riesgos identificados, cinco se ubican en el cuadrante mas alto de

riesgo, once adicionales en nivel alto y cuatro en bajo.

m El nivel de riesgo promedio de la Gestidgn Wial es alto con una puntuacion de
S.

- Para administrar los riesgos identificados, se deberan sjecutar 21 acciones
de mejora, que se encuentran distribuidas entre la Unidad de Obras. la
Direccion Tecnica Opeaerativa, la Direccién administrativa Fimnanciera y la Junta

wial Cantonal principalmente.

- Recormendaciones:

- nEciar wn proceso de identificacidn de resgos que en paralelo involucrars
Tos objetivos estrategicos municipales v las metas operativas gue cada
unidad municipal debe de cjecutar en su planificacidn opaerativa. Esta wisidn

responds a las exigencias contempladas en =l indice de cCapacidad de

S s .

que responda @ s cadens

to de las gestones gue soportan la capacidad = mestidn

- Definir los plazos de cumplimients de las scociones de mejora. producto de
las etapas de autoewvaluacisn ¥y SEWRI 202 1.

= Ccomunicar a las unidades que No fusron evaluadas en Ssta ocasidn Pero
Que resultarcon mMpactadas con acciones, el detalle de las tareas a realizar
para gue de esta forma se conozca la viabilidad real de poderlas concretanr y

o e fimicicr de plaros Ears s e jecucior.

- Tanto para las tematicas evaluadas como para las iImpactadas, incluir dentro
de los prasmes Instrumentos del Plan Operative de la pMunicipalidad, todas

aquellas acciones fusraon contermpladas para dicho Periodo.

- Se recormiends sjecutar un sSeguiMmMisnto acerca del estado de ejecuciGn Y
cumplimiento de las acciones de Mmejora producto de la pressnte etaps, =n

la segunda etapa de seguimiento del amo.

- Finalmente, la consultoria considera gue, en el prosimo ciclo de trabajo de

control interno, la Unidad de Contral Interno deberd asurmir el llenado de

instrumentos gue respondan mas a lo operativo, para que la Consultoria

inicio la migracion de la metedologia hacia la gestion por procesos.

CON FIRMEZA Y POR UNANIMIDAD DE SEIS VOTOS A FAVOR DE LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA: SR.
JUAN MANUEL GONZALEZ ZAMORA, PRESIDENTE; SR. ESTEBAN QUIROS HERNANDEZ, VICEPRESIDENTE; SR.
LUIS HERNAN CARDENAS ZAMORA, VOCAL 1; SRA. CAROLINA MORA SOLANO, VOCAL 2; SRA. ROCIO MORA
RODRIGUEZ, VOCAL 3; SR. FRANCISCO RODRIGUEZ SABORIO, VOCAL 5; SE ACUERDA: Primero: Instruir a la
Administracion para que elabore un informe de los avances realizados en los ultimos cuatro afios referentes a las debilidades planteadas
por Control Interno, incluir dentro de este informe todo lo referente a los informes anuales y semestrales del periodo indicado. Segundo:
Solicitar al Lic. Tomas Valderrama Gonzalez, Asesor de Control Interno enviarnos para una préxima ocasion las acciones de mejoras a
cargo del CCDRB de manera separada de las de la Municipalidad de Belén para un mejor entendimiento de los requerimientos solicitados.

CAPITULO VI. LECTURA, EXAMEN Y TRAMITACION DE LA CORRESPONDENCIA. No hay.
CAPITULO VII. MOCIONES E INICIATIVAS. No hay.

TERMINA LA SESION AL SER LAS 17:22 HORAS

Juan Manuel Gonzélez Zamora Edwin Antonio Solano Vargas
Presidente CCDRB Secretario Actas Junta Directiva CCDRB
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